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หน้า 2 

ความเป็นมา 
 

 

 มหาวิทยาลัยรามค าแหง เป็นสถาบันการศึกษาของรัฐ จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยรามค าแหง พ.ศ.๒๕๑๔ มีจุดมุ่งหมายให้เป็น
สถาบันการศึกษาแบบตลาดวิชา มีปรัชญาการด าเนินงานเน้นเปิดโอกาสและให้ความเสมอภาคทางการศึกษาแก่ปวงชนชาวไทย  จัดการเรียนการสอนครบทุกระดับ ทั้ง
ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก หลักสูตรนานาชาติ และหลักสูตรโครงการพิเศษต่างๆ  โดยปฏิบัติตามพันธกิจหลักทั้ง ๕ ประการ ได้แก่ การจัดการศึกษา การ
วิจัยและการสร้างนวัตกรรม การบริการวิชาการแก่สังคม การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  และการบริหารจัดการตามอ านาจและหน้าที่ที่กฎหมายก าหนด  อยู่ภายใต้
การก ากับของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
 

 สถาบันการศึกษานานาชาติ ซึ่งเป็นหน่วยงานในก ากับ ของมหาวิทยารามค าแหง มีจุดหมายในการบริหารงานให้สอดคล้องกับมหาวิทยาลัย  ปัจจุบัน 
สถาบันฯ เปิดสอนหลักสูตรนานาชาติ(หลักสูตรภาษาอังกฤษ)ในระดับปริญญาตรี จ านวน ๒ หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
(หลักสูตรนานาชาติ)  และหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจระดับโลกและการสื่อสารดิจิทัล  (หลักสูตรนานาชาติ)  มีการบริหารจัดการหลักสูตรตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาที่ก าหนดโดยส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม      นอกจากนี้ ยังมีแผนที่จะเปิดหลักสูตรใหม่
เพ่ิมเติมทั้งในระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษาต่อไป 
 

 สถาบันฯ ได้จัดท ารายละเอียดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖  โดยมุ่งเน้นกรอบและแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี(พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖  ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง เพ่ือให้
สถาบันฯสามารถพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติพันธกิจให้มีขีดความสามารถและมาตรฐานการท างานที่สูงขึ้น เพ่ือตอบสนองภารกิจของมหาวิทยาลัย  ตลอดจนความ
คาดหวังและความต้องการของผู้รับบริการและสังคมอย่างมีประสิทธิภาพ 
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วิสัยทัศน์     สถาบันการศึกษานานาชาติเป็นแหล่งวิชาการท่ีมีคุณภาพ เปิดโอกาสทางการศึกษา และเสริมสร้างทรัพยากรบุคคลให้มีคุณธรรมจริยธรรม 

  และมีความรู้ความสามารถในระดับสากล 
 

ค่านิยมองคก์าร 
    ความเป็นเลิศในการให้บริการทางการศึกษา  บนพื้นฐานของการภักดีต่อองค์กร  

 

ปรัชญา (Philosophy) 
  เปิดโอกาสทางการศึกษา เสริมสร้างทรัพยากรบุคคลที่มีความรู้ความสามารถสู่ความเป็นสากล 
 

ปณิธาน (Ambition) 
 พัฒนาสถาบันการศึกษานานาชาติให้เป็นแหล่งวิชาการท่ีมีคุณภาพ     เสริมสร้างทรัพยากรบุคคลให้มีคุณธรรมจริยธรรม  และมีความรู้
ความสามารถในระดับสากล 

 

เอกลักษณ์ 
  สถาบันการศึกษาที่มุ่งสร้างโอกาสทางการศึกษา 
 

อัตลักษณ์ 
  ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถในระดับสากล 
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พันธกิจ 
   
 ๑)  การจัดการศึกษา 
 ๒)  สนับสนุนและส่งเสริมการวิจัยและพัฒนางานสร้างสรรค์  
 3)  สนับสนุนและส่งเสริมการบริการทางวิชาการแก่สังคม  
 4) สนับสนุนและส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 5) ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการตามอ านาจและหน้าที่ที่กฎหมายก าหนด 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  กลยุทธ์  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์ที่ 1 ก าลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill)และทักษะศตวรรษ ที ่21 ให้มีคุณภาพ 

สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบการก ากับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร สอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงาน 

             เป้าประสงค์ที่ ๒    
                   กลยุทธ์ที่ 2 
             เป้าประสงค์ที่ ๓    
      
                   กลยุทธ์ที่ ๓ 
 
     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ 

ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและสภาพ แวดล้อมพ้ืนฐานเพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 
พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิตเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ก าลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการ การอนุรักษ์ เสริมสร้าง ทักษะ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนัก 
ต่อการด ารงชีวิตและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน 
 
สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 

เป้าประสงค์ที่ 1 มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการวิชาการของหน่วยงานทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค สอดคล้องกับความต้องการของคนใน
พ้ืนที่ เพ่ือสร้างคุณภาพชีวิตหรือต่อยอดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางวิชาการ การศึกษาอย่างทั่วถึง และเป็นธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัย และนวัตกรรมทางการศึกษา 

เป้าประสงค์ที่ 1 
 

กลยุทธ์ที่ ๑ 
                  

มีผลงานวิจัย นวัตกรรม องค์ความรู้ ทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ทีถู่กเผยแพร่ถ่ายทอด และถูกน าไปประยุกต์ใช้ 
ให้เกิดประโยชน์  
ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย การถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 
เป้าประสงค์ที่ 1 มีอัตลักษณ์และภาพลักษณ์ องค์กรที่ทันสมัย มุ่งสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

                   กลยุทธ์ที่ 1 
                   กลยุทธ์ที่ ๒ 

สร้างภาพลักษณ์ท่ีทันสมัยด้วยการพัฒนาระบบฐาน ข้อมูลและการบริหารที่ทันสมัย 
การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 

                   กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการท่ีสังคมยอมรับ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
ส่ ง เสริมการศึกษาตลอดชีวิตและ
พัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 

สร้างความเสมอภาคทางสังคม 
ส ร้ า ง แ ล ะ ข ย า ย โ อ ก า ส ท า ง
การศึกษา 

การวิ จั ย  และนวัตกรรมทาง
การศึกษา 

พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาด
วิชา 

 

เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ 
1. ก าลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต 
(Soft Skill)และทักษะศตวรรษ ที ่21 
ให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้อง 
การของประเทศ 
2. ก าลังคนคนได้รับการเสริมสร้าง
ศักยภาพและสามารถปฏิบัติงานที่ตรง
กับสาขาวิชา 
3. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะ
และสภาพแวดล้อมพ้ืนฐานเพ่ือ
ประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 
๔. ก าลังคนและผู้รับบริการจากผล
การบูรณาการ การอนุรักษ์ เสริมสร้าง 
ทักษะ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม มี
ความตระหนักต่อการด ารงชีวิตและ
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 

1. มีการขยายโอกาสการเข้าถึง 
  บริการวิชาการของหน่วยงานทั้ง  
  ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค สอด  
  คล้องกับความต้องการของคนใน   
  พ้ืนที่ เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตหรือ 
  ต่อยอดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

1. มผีลงานวิจัย นวัตกรรม  
   องค์ความรู้ ทางด้านมนุษย-   
   ศาสตร์และสังคมศาสตร์ ที่ถูก 
   เผยแพร่ถ่ายทอด และถูกน าไป 
   ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์  
 

1. มีอัตลักษณ์และภาพลักษณ์องค์กรที่ 
   ทันสมัย มุ่งสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
2. มีประสิทธิภาพมีความคล่องตัวในการ 
   บริหารจัดการ มีผลสัมฤทธิ์และเกิด 
   ความคุ้มค่าในการจัดการศึกษาโดยยึด 
   หลักธรรมาภิบาล 
3. มีการสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากร 
   ของมหาวิทยาลัย ให้มีศักยภาพสูง 
   และเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ 
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หน้า 7 

กลยุทธ์ กลยุทธ์ กลยุทธ์ กลยุทธ์ 
1. พัฒนาระบบการก ากับคุณภาพและ 
   มาตรฐานหลักสูตร สอดคล้องกับ 
   ความต้องการตลาดแรงงาน 
2. พัฒนาทักษะพ้ืนฐานและ 
   สิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิตเพ่ือ 
   สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
3. ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณา 
   การการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้าง 
   เป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน 

1. สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการ 
    ทางวิชาการ การศึกษาอย่าง 
    ทั่วถึง และเป็นธรรม 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย 
    การถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือ  
    การพัฒนาสังคมเศรษฐกิจ และ 
    สิ่งแวดล้อม 
 

1. สร้างภาพลักษณ์ท่ีทันสมัยด้วยการ  
    พัฒนาระบบฐานข้อมูลและการ 
    บริหารที่ทันสมัย 
2. การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา 
    เชิงธรรมาภิบาล 
3. ยกระดับคุณภาพและทักษะของ 
    บุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการที่ 
    สังคมยอมรับ 

 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 
1. โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่มี 
    การบูรณาการระหว่างสาขาต่างๆ 
2. โครงการติดตามผลลัพธ์ผู้ส าเร็จ 
    การศึกษาทั้งด้านประสิทธิภาพและ 
   คุณภาพ 
3. โครงการและกิจกรรมพัฒนา  
    นักศึกษา 
๔. โครงการประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
๕. โครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรม  
   และภูมิปัญญาไทยบูรณาการร่วมกับ 
   การเรียนการสอน การวิจัย หรือการ 
   บริการวิชาการแก่สังคม 

1. หลักสูตรให้บริการวิชาการ  
    สัญจรตามความต้องการของ 
    ท้องถิ่น หรือชุมชน ในรูปแบบ 
    จัดหารายได ้ 
 2. โครงการบริการวิชาการแก่ 
     ชุมชนของคณะในรูปแบบให้ 
     เปล่าโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย 
     (ด้านสังคมศาสตร์และ 
     มนุษยศาสตร์) 
 

1. โครงการวิจัยสร้างองค์ความรู้ 
    ที่แล้วเสร็จ 
 

1. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
    นักศึกษา 
2. กิจกรรมการตรวจประเมินคุณภาพ 
    การศึกษา ประจ าปีการศึกษา  
    ๒๕๖๕ 
3. โครงการเสริมสร้างศักยภาพ 
    บุคลากร 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการสถาบันการศึกษานานาชาติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

       หน่วย : ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วดัเป้าประสงค ์
ค่า 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลติ ตัวชี้วดั 
ค่า วงเงินงบประมาณ 

หน่วยงานที่รบัผดิชอบ  
และหมายเหต ุ

เป้าหมาย เป้าหมาย ปี 2566 

  
แผน่ดนิ รายได ้

ประเดน็ยทุธ์ศาสตรท์ี่ 1 
 

    
    

  
ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและ 

 
    

    
  

พัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 
 

    
    

  
เป้าประสงค์ที่ ๑ 

 
    

    
  

1.ก าลังคนได้รับการพัฒนาทักษะ 
 

    
    

  
ชีวิต (Soft Skill)และทักษะ 

 
  

     
  

ศตวรรษ ท่ี 21ให้มีคุณภาพ 
 

    
    

  
สอดคล้องกับความต้องการ 

 
     

   
  

ของประเทศ 
 

     
   

  
กลยุทธท์ี่ ๑     

 
   

พัฒนาระบบการก ากับคุณภาพ 1.จ านวนหลักสูตรใหม่เชิงบูรณา 1 1.โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่ท่ีมี 1. จ านวนหลักสูตรใหม่เชิงบูรณา 1 - - -หน่วยส่งเสริมพัฒนาทาง 
และมาตรฐานหลักสูตรสอดคล้อง การ หลักสูตร การบูรณาการระหว่างสาขาต่างๆ การ หลักสูตร   วิชาการ 
กับความต้องการตลาดแรงงาน         
    2.โครงการติดตามผลลัพธ์      
    ผู้ส าเร็จการศึกษาท้ังด้าน      
   ประสิทธิภาพและคุณภาพ      
 2.ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษา ร้อยละ 2.1 ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอุดม 1. ร้อยละของผู้ส าเร็จการ  ร้อยละ - - - กองแผนงาน 
 ระดับอุดมศึกษา ได้งานท าหรือ 75 ศึกษา ได้งานท าหรือประกอบ ศึกษาระดับอุดมศึกษาได้งานท า 75    
 ประกอบอาชีพอิสระภายใน ๑ ปี  อาชีพอิสระภายใน ๑ ปี หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน      
    ๑ ปี     
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หน่วย : ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วดัเป้าประสงค ์
ค่า 

เป้าหมาย 
 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลติ ตัวชี้วดั 
ค่า 

เป้าหมาย 
 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2566 หน่วยงานที่รบัผดิชอบ  

และหมายเหต ุ
แผน่ดนิ รายได ้

 3. ระดับความพึงพอใจของ 3.65 2.2 ความพึงพอใจของนายจ้างที่มี 2. ระดับความพึงพอใจของ 3.65 - - - งานบริการการศึกษา 
 นายจ้างที่มีต่อคุณลักษณะของ  ต่อคุณลักษณะของบัณฑิต นายจ้างที่มีต่อคุณลักษณะของ      
 บัณฑิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง  มหาวิทยาลัยรามค าแหง บัณฑิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง      
         
เป้าประสงค์ที่ ๒         
1.ก าลังคนได้รับการสร้างเสริม         
ทักษะและสภาพแวดล้อมพื้นฐาน         
เพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู้         
กลยุทธท์ี่ 2         
 พัฒนาทักษะพื้นฐานและ 1. ร้อยละนักศึกษาท่ีร่วม ร้อยละ 1. โครงการและกิจกรรมพัฒนา 1. ร้อยละนักศึกษาท่ีร่วม ร้อยละ  0.0๕0 - คณะกรรมการพัฒนา 
 สิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิตเพื่อ โครงการมีความรู้เพิ่มขึ้น 7๕ นักศึกษา โครงการมีความรู้เพิ่มขึ้น 7๕   กิจกรรมนักศึกษาของ 
 สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง   และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง    สถาบันฯ 
         
    2.ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจ 3.๖๕ - -  
    ของผู้เข้าร่วมโครงการ     
         
 2.จ านวนนักศึกษาใหม่ ร้อยละ 2.โครงการประชาสัมพันธ์ 1.จ านวนนักศึกษาใหม่ 60 คน - 0.100 -งานบริการการศึกษา 
 ระดับอุดมศึกษา ๙๐ หลักสูตร (ภาคเรียนท่ี 2/2565 และ    -คณะกรรมการดูแลด้าน 
    1/2566)    การประชาสัมพันธ์ 
        ของสถาบันฯ 
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       หน่วย : ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วดัเป้าประสงค ์
ค่า 

เป้าหมาย 
 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลติ ตัวชี้วดั 
ค่า 

เป้าหมาย 
 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2566 หน่วยงานที่รบัผดิชอบ  

และหมายเหต ุ
แผน่ดนิ รายได ้

เป้าประสงค์ที่ 3         
 1.ก าลังคนและผู้รับบริการจากผล         
 การบูรณาการ การอนุรักษ์เสริมสร้าง  

 
      

ทักษะ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม        
 มีความตระหนักต่อการด ารงชีวิต   

 
    

 และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม         
กลยุทธท์ี่ 3         
ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณา 1.ร้อยละโครงการท านุบ ารุง ร้อยละ 1.โครงการสืบสานศิลปวัฒน 1.ร้อยละโครงการสืบสานศิลป  ร้อยละ - 0.030 -คณะกรรมการส่งเสริม 
การการเรียนการสอนเพ่ือ ศิลปะและวัฒนธรรม ท่ีมีการ  80 ธรรมและภูมิปัญญาไทยบูรณา วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 80   ศิลปะและวัฒนธรรม 
เสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน บูรณาการด้านศิลปะและวัฒน  การร่วมกับการเรียนการสอน บูรณาการร่วมกับการเรียนการ    ของสถาบันฯ 
 ธรรมร่วมกับการเรียนการสอน  การวิจัย หรือการบริการวิชาการ สอน การวิจัย หรือการบริการ     
 การวิจัย หรือการบริการ  แก่สังคม วิชาการแก่สังคม     
 วิชาการแก่สังคม        
ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี่ 2         
สร้างความเสมอภาคทางสังคม          
สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา         
เป้าประสงค์ที่ 1         
1. มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการ         
วิชาการของหน่วยงานท้ังส่วนกลางและ         
ส่วนภูมิภาคสอดคล้องกับความต้องการ         
ของคนในพื้นท่ีเพื่อสร้างคุณภาพชีวิต         
หรือต่อยอดการเรียนรู้ตลอดชีวิต         
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       หน่วย : ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 
 

ตัวชี้วดัเป้าประสงค ์
ค่า 

เป้าหมาย 
 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลติ ตัวชี้วดั 
ค่า 

เป้าหมาย 
 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2566 หน่วยงานที่รบัผดิชอบ  

และหมายเหต ุ
แผน่ดนิ รายได ้

กลยุทธท์ี่ ๑           
สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทาง  1.จ านวนหลักสูตรฝึกอบรม 1  1.หลักสูตรให้บริการวิชาการ 1.จ านวนหลักสูตรฝึกอบรม 1  - เก็บเงิน -คณะกรรมการด าเนินงาน 
วิชาการการศึกษาอย่างทั่วถึง ระยะสั้นตามความต้องการของ หลักสูตร สัญจรตามความต้องการของ ระยะสั้นตามความต้องการของ หลักสูตร  ผู้เข้าร่วม ด้านการบริการวิชาการ 
และเป็นธรรม ท้องถิ่นหรือชุมชน  ท้องถิ่นหรือชุมชน ในรูปแบบ ท้องถิ่นหรือชุมชน    แก่สังคมของสถาบันฯ 
   จัดหารายได้      
         
 2.จ านวนโครงการบริการ 1  2.โครงการบริการวิชาการแก่ 1.จ านวนโครงการบริการ 1  - 0.035  
 วิชาการแก่ชุมชนของคณะใน โครงการ ชุมชนของคณะในรูปแบบให้ วิชาการแก่ชุมชนของคณะใน โครงการ    
 รูปแบบให้เปล่าโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย  เปล่าโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย รูปแบบให้เปล่าโดยไม่คิด     
   (ด้านสังคมศาสตร์และ ค่าใช้จ่าย     
   มนุษยศาสตร์)      
          
ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี่ ๓         
วิจัย และนวัตกรรมทางการศึกษา         
เป้าประสงค์ที่ ๑         
1.มผีลงานวิจัย นวัตกรรม          
องค์ความรู้ ทางด้านมนุษยศาสตร์         
และสังคมศาสตร์ท่ีถูกเผยแพร่         
ถ่ายทอด และถูกน าไปประยุกต์ใช้         
ให้เกิดประโยชน์          
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       หน่วย : ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วดัเป้าประสงค ์
ค่า 

เป้าหมาย 
 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลติ ตัวชี้วดั 
ค่า 

เป้าหมาย 
 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2566 หน่วยงานที่รบัผดิชอบ  

และหมายเหต ุ
แผน่ดนิ รายได ้

กลยุทธท์ี่ ๑            
ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย 1.จ านวนบทความท่ีตีพิมพ์และ 1 เรื่อง 1. โครงการวิจัยสร้างองค์ความรู้ 1.จ านวนบทความท่ีตีพิมพ์และ 1 เรื่อง - - -คณะกรรมการด าเนินการ 
การถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการ เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับ  ท่ีแล้วเสร็จ เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับ    ด้านงานวิจัยของสถาบันฯ 
พัฒนาสังคมเศรษฐกิจ และ ชาติและนานาชาติ   ชาติและนานาชาติ     
สิ่งแวดล้อม         
         
ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี่ 4          
พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบ          
ตลาดวิชา         
เป้าประสงค์ที่ ๑         
1.มีอัตลักษณ์และภาพลักษณ์          
องค์กรท่ีทันสมัย มุ่งสู่มหาวิทยาลัย         
ดิจิทัล         
กลยุทธท์ี่ ๑         
สร้างภาพลักษณ์ท่ีทันสมัยด้วย 1.ผลส าเร็จของการจัดท าระบบ ร้อยละ  1.โครงการพัฒนาระบบบริหาร 1.ร้อยละผลส าเร็จของการจัดท า ร้อยละ  - - -สถาบันการศึกษานานา 
การพัฒนาระบบฐาน ข้อมูลและ บริหารจัดการนักศึกษาและใช้ 100 จัดการนักศึกษา ระบบบริหารจัดการนักศึกษา 100   ชาติ 
การบริหารท่ีทันสมัย งานได้จริง   และใช้งานได้จริง    (ใช้งบประมาณปี 2564  
   ส่วนที่ 1 - ออกแบบพัฒนาเวปไซต์          ในการจัดจ้าง และอยู่ 
   ส่วนที่ ๒ - ออกแบบและพัฒนา       ระหว่างด าเนินการจัดท า 
                ระบบบริการการศึกษา       ระบบ) 
กลยุทธท์ี่ ๒         
การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา 1.ผลการประเมินคุณภาพ ระดับดี 1.กิจกรรมการตรวจประเมิน 1.ผลการประเมินคุณภาพ ระดับดี - - -คณะกรรมการประกัน 
เชิงธรรมาภิบาล การศึกษาภายในของหน่วยงาน  คุณภาพการศึกษา ประจ าปี การศึกษาภายใน ระดับคณะ    คุณภาพการศึกษาของ 
   การศึกษา ๒๕๖๕     สถาบันฯ 
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       หน่วย : ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า 

เป้าหมาย 
 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลติ ตัวชี้วดั 
ค่า 

เป้าหมาย 
 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2566 หน่วยงานที่รบัผดิชอบ  

และหมายเหต ุ
แผน่ดนิ รายได ้

กลยุทธท์ี่ 3 
 

    
    

  
ยกระดับคุณภาพและทักษะของ 1.ร้อยละของจ านวนบุคลากร ร้อยละ 80 1.โครงการเสริมสร้าง 1.ร้อยละของจ านวนบุคลากร ร้อยละ 80 - 0.0805 -คณะกรรมการจัดท าแผน 
บุคลากรให้เป็นชุมชนทาง ท่ีได้รับการพัฒนาตามสายงาน  ศักยภาพบุคลากร ท่ีได้รับการพัฒนาตามสายงาน    พัฒนาบุคลากรของ 
วิชาการท่ีสังคมยอมรับ -สายวิชาการ ร้อยละ 100  -สายวิชาการ ร้อยละ 100   สถาบันฯ 
 -สายสนับสนุน ร้อยละ 50  -สายสนับสนุน ร้อยละ 50    
         
         
         
         
         
         
         
         
  

 
    รวม 

 
- 0.2955  
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2. งบประมาณตามภารกจิประจ า/พื้นฐาน 

    หน่วย : ล้านบาท 

ภารกิจประจ า/พื้นฐาน ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
งบแผ่นดิน งบรายได้ 

     
งานบริหารสถาบันฯและงบบุคลากร    สถาบันการศึกษานานาชาติ - 40.3675 -งบรายได้ (หน่วยงานในก ากับ) 

     
รวม - 40.663  
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การติดตามและประเมนิผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 
 

 
แผนปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏบิัติราชการ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด งาน/กิจกรรมด าเนินงาน 
พ.ศ. ๒๕65 พ.ศ. ๒๕66 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. จัดประชุมกลุม่งานแผนเพื่อถ่ายทอดและ             คณะกรรมการจัดท าแผน  
วางแนวทางการติดตามประเมินผลแผน              ปฏิบัติราชการสถาบันฯ  
ปฏิบัติราชการ ประจ าปี พ.ศ. ๒๕66               
๒. ก าหนดผู้รับผิดชอบติดตามและประเมินผล             คณะกรรมการจัดท าแผน  
แผนแตล่ะตัวช้ีวัด             ปฏิบัติราชการสถาบันฯ  
๓. จัดท ารายงานการติดตามผลการด าเนินงาน               
และประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าป ี             งานนโยบายและแผน  
เสนอมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอก               

(6 เดือน) (9 เดือน) (12 เดือน 
ปี 2565) 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  สถาบันการศึกษานานาชาติ  มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
 

หน้า 17 

แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของสถาบันการศึกษานานาชาติ (Strategy Map)ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

 
                                  
 
 
    
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน ์ สถาบันการศึกษานานาชาติเป็นแหล่งวิชาการที่มีคุณภาพ เปิดโอกาสทางการศึกษา และเสริมสร้างทรัพยากรบุคคลใหมี้คุณธรรมจริยธรรม 

  และมีความรู้ความสามารถในระดับสากล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 1. ส่งเสรมิการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุก

ช่วงวัยอยา่งยั่งยืน 
 

2. สร้างความเสมอภาคทางสังคม สรา้งและ
ขยายโอกาสทางการศึกษา 3. การวิจยั และนวัตกรรมทางการศึกษา 

4. พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา
แบบตลาดวิชา 

 
 

เป้าประสงค์ 

1. ก าลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill)และ
ทักษะศตวรรษ ที่ 21 
ให้มีคุณภาพและประเทศสอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศ 
2. ก าลังคนคนได้รับการเสริมสร้างศักยภาพและสามารถ
ปฏิบัติงานที่ตรงกับสาขาวิชา 
3 .  ก า ลั ง ค น ไ ด้ รั บ ก า ร ส ร้ า ง เ ส ริ ม ทั ก ษ ะ แ ล ะ
สภาพแวดล้อมพื้นฐานเพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 
๔. ก าลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการ การ
อนุรักษ์ เสริมสร้าง ทักษะ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม 
มีความตระหนักต่อการด ารงชีวิตและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
 

1. มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการวิชาการ 
ของหน่วยงานทั้งส่วนกลางและส่วนภมิูภาค สอด  
คล้องกับความต้องการของคนในพื้นที่ เพื่อสร้าง
คุณภาพชีวิตหรือต่อยอดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

1. มีผลงานวิจัย นวตักรรม องคค์วามรู้ ทางด้าน
มนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ ทีถ่กูเผยแพร่ถ่ายทอด 
และถกูน าไปประยกุตใ์ช้ให้เกดิประโยชน์  
 
 

1. มีอัตลกัษณแ์ละภาพลกัษณ์องคก์ร
ทีท่ันสมัย มุ่งสู่มหาวทิยาลยัดิจทิัล 
2. มีประสทิธภิาพมีความคล่องตัวใน
การบรหิารจดัการ มผีลสัมฤทธิแ์ละ
เกดิความคุ้มค่าในการจดัการศกึษา
โดยยดึหลกัธรรมาภบิาล 
3. มีการสร้างเสริมอาจารยแ์ละ
บคุลากรของมหาวิทยาลัย ให้มี
ศกัยภาพสูงและเช่ียวชาญเฉพาะ
ศาสตร ์
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แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของสถาบันการศึกษานานาชาติ (Strategy Map)ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ต่อ) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ / กลยุทธ ์
 

ด้านคุณภาพ ด้านประสิทธิภาพ ด้านประสิทธิผล ด้านการพัฒนา
องค์กร 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน 
กลยุทธ์  พัฒนาระบบการก ากบัคุณภาพและมาตรฐานหลกัสูตร สอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงาน        
กลยุทธ์  พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิตเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน         
กลยุทธ์  ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน         
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 
กลยุทธ์  สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางวิชาการ การศึกษาอย่างทั่วถึง และเป็นธรรม         
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การวจิัย และนวัตกรรมทางการศึกษา 
กลยุทธ์  ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจยั การถา่ยทอดองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม         
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวชิา 
กลยุทธ์  สร้างภาพลกัษณ์ที่ทันสมัยด้วยการพัฒนาระบบฐาน ขอ้มูลและการบรหิารที่ทันสมัย         
กลยุทธ์  การพัฒนาการบรหิารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล         
กลยุทธ์  ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ         
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมศักยภาพของสถาบันการศึกษานานาชาติ (SWOT Analysis) 
 

1.สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
 

 จุดแข็ง (Strengths) 
๑. สถาบันฯ ก าหนดค่าเล่าเรยีนในอัตราที่เหมาะสม เมื่อเทียบกับหลักสูตรนานาชาติของสถาบันอื่นๆ 
๒. สถาบันฯ มีความร่วมมือกับมหาวทิยาลัยในต่างประเทศ เพื่อท าการแลกเปลีย่นนักศึกษา  
๓. มีระบบการบริหารงานและการบรกิารที่มีความกระชับ บุคลากรน้อยแต่มีประสิทธิภาพ 
 

 จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. สถาบันฯ มีหลักสตูรที่เปดิสอนน้อย 
๒. ศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบันมีบทบาทในการเข้าร่วมกิจกรรมของสถาบันฯ ไม่มากเท่าท่ีควร 
๓. สถาบันฯ มีการส่งเสรมิและพัฒนาศักยภาพด้านภาษาอังกฤษของบุคลากรในระดับต่า่ 

  4.       สถาบันฯยังขาดความรว่มมือกับองค์กรภายนอกในด้านตลาดแรงงาน 
๒.สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 
 

 โอกาส (Opportunities) 
๑. ความต้องการของผู้รับบริการที่อยากเรียนหลักสตูรระยะสั้นในปัจจบุัน ท่าให้สถาบันฯมีโอกาสที่จะเปดิหลักสูตรเพิ่มขึ้น 
๒. การใหน้ักศึกษาสามารถเข้าศึกษาได้ตลอดช่วงอายุ สร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับคนทุกระดับ 
๓. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ีท่าให้สถาบันฯ มโีอกาสเพิม่ช่องทางการเข้าถึงรูปแบบการเรยีนการสอนที่หลากหลาย 
๔. การเปิดประเทศหลังสถานการณ์โรคร้ายแรง ท่าให้สถาบันฯมีโอกาสเพิ่มจ่านวนนักศึกษาชาวตา่งชาติมากข้ึน 

 

 ข้อจ ากัด/ภัยคกุคาม (Threats) 
๑. สถาบันการศึกษาต่างๆ มีการแข่งขันในการรับสมัครนักศึกษาในระดับอุดมศึกษาสูง 
๒. สภาวการณ์ของโรคร้ายแรง และสถานการณ์ทางการเมืองที่ไม่แน่นอนของประเทศ ส่งผลกระทบต่อจ่านวนนักศึกษาชาวต่างชาติที่จะเข้าศึกษาในสถาบันฯ 
๓. ประชากรมีอตัราการเกิดน้อยลง จา่นวนนักศึกษาในระดับอุดมศึกษาลดลง 
๔. ข้อจ่ากัดตามเกณฑม์าตรฐานหลักสูตรปี พ.ศ.๒๕๕๘ ส่งผลกระทบตอ่การเปิดหลักสตูรของสถาบันฯ  
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TOWS MATRIX Analysis แผนปฏิบัติราชการสถาบันการศึกษานานาชาต ิ
 

 
 

ปัจจัยภายใน 
 
 

 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง   (Strengths)   จุดอ่อน   (Weaknesses) 

1.  สถาบันฯ ก าหนดค่าเล่าเรียนในอัตราที่เหมาะสม เมื่อเทียบกับหลักสูตร 
นานาชาตขิองสถาบันอื่นๆ 

2.  สถาบันฯ มีความร่วมมือกับมหาวทิยาลัยในต่างประเทศ เพื่อท าการ
แลกเปลี่ยนนกัศึกษา  

3.  มีระบบการบริหารงานและการบรกิารที่มีความกระชับ บุคลากรน้อยแตม่ ี
     ประสิทธิภาพ 

 

1. สถาบันฯ มีหลักสูตรทีเ่ปิดสอนนอ้ย 
2. ศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบันมีบทบาทในการเข้าร่วมกิจกรรมของสถาบันฯ  
    ไม่มากเท่าที่ควร 
3. สถาบันฯ มีการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพด้านภาษาอังกฤษของ 
    บุคลากรในระดับต่ า 
4. สถาบันฯยังขาดความรว่มมอืกับองค์กรภายนอกในด้านตลาดแรงงาน  

โอกาส   (Opportunities) กลยทุธ ์ ( S + O ) กลยทุธ ์ (  W + O ) 
   1. ความต้องการของผูร้ับบริการทีอ่ยากเรียนหลักสูตรระยะสั้นในปัจจุบัน ท าให้ 
       สถาบันฯมีโอกาสที่จะเปิดหลักสูตรเพิม่ขึ้น 

2. นักศกึษาสามารถเข้าศึกษาได้ตลอดช่วงอายุ สร้างโอกาสทางการศกึษาให้กับคน 
   ทกุระดับ 
3. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ท าให้สถาบันฯ มีโอกาสเพิ่มชอ่งทางการเขา้ถึง 
    รูปแบบการเรียนการสอนที่หลากหลาย 

   4. การเปิดประเทศหลังสถานการณ์โรครา้ยแรง ท าให้สถาบันฯมโีอกาสเพิม่จ านวน 
       นกัศึกษาชาวต่างชาติมากขึน้ 

 

๑. พัฒนาหลกัสูตรการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน ตามเกณฑ์มาตรฐาน  
    ระดับอุดมศกึษา 
๒. นักศกึษาชาวต่างชาติจากมหาวทิยาลัยคู่สัญญาเดนิทางเข้ามาลงทะเบียน 
    เรียนเป็นรายวิชากับทางสถาบันฯ มากขึน้ 

  ๑. ส่งเสริมการจดัโครงการและกิจกรรมนกัศึกษา 
  2. ส่งเสริมการการเข้ารว่มอบรมและจดัโครงการพัฒนาบุคลากรให้กับ 
      บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนนุ  
  3. ส่งเสริมการท าความร่วมมือกับองคก์รภายนอกในด้านตลาดแรงงาน 

ภยัคกุคาม หรือ ข้อจ ากดั   (Threats)  กลยทุธ ์ ( S + T ) กลยทุธ ์ ( W + T ) 

    1. สถาบันการศึกษาต่างๆ มกีารแข่งขันในการรับสมัครนกัศึกษาใน 
       ระดับอุดมศกึษาสูง 

2. สภาวการณ์ของโรคร้ายแรง และสถานการณ์ทางการเมอืงที่ไมแ่นน่อนของ 
    ประเทศ ส่งผลกระทบต่อจ านวนนกัศกึษาชาวต่างชาตทิี่จะเข้าศกึษาในสถาบันฯ 
3. ประชากรมอีัตราการเกิดนอ้ยลง จ านวนนักศกึษาในระดับอุดมศึกษาลดลง 

   4. ขอ้จ ากัดตามเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตรปี พ.ศ.๒๕๕๘ ส่งผลกระทบต่อการเปิด 
       หลกัสูตรของสถาบันฯ  
 

  ๑. สถาบันฯ เชญิคณาจารย์ที่มีความรูแ้ละมีชื่อเสียงในต่างประเทศมาท าการ 
      สอนเพื่อเป็นจุดเด่นในการแข่งขนักับสถาบันฯอืน่ๆ ที่เปิดสอนหลกัสูตร 
      นานาชาต ิ
  ๒. ก าหนดค่าเล่าเรียนที่เหมาะสม เพื่อดึงดูดให้มีผู้สนใจเข้าศึกษา 
  3. มีมาตรการในการรับมอืกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้ 
     ผูร้ับบริการ 

  ๑. สร้างภาพลกัษณ์ของสถาบันฯให้โดดเดน่เป็นที่รูจ้ักมากขึ้น 
  ๒. จัดอบรมด้านภาษาอังกฤษเพิ่มเติมให้บุคลากรฯ เพื่อให้สามารถ  
       ติดต่อสือ่สารกับนกัศกึษาต่างชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3. ปรับปรุงและจัดท าหลักสตูรที่น่าสนใจเหมาะกับตลาดการศึกษาใน 
       ปัจจุบัน เพื่อเปิดรับนกัศกึษาได้เพิ่มมากขึ้น 

 


